
活
か
し
て
、日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
改
善
す
る
こ
と
。
こ
れ
が
、

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
唯
一

の
方
法
で
す
。

一
般
に
、組
織
に
課
題
を
抱
え
る

企
業
で
は
、自
社
の
方
針
や
考
え
方

が
あ
い
ま
い
な
た
め
、一
人
の
従
業

員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
属

人
的
に
行
わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。

こ
の
状
況
が
、エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
障
害
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
問

題
を
解
決
す
る
の
に
役
立
つ
の
が
、

「
自
社
ら
し
さ
」で
す
。
こ
れ
が
定
義

さ
れ
る
と
方
向
性
や
基
準
を
統
一
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、自
社
ら
し
さ
は
ど
う

や
っ
て
見
つ
け
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
。
い
ま
、企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
か
パ
ー
パ
ス
策
定
が
流
行
し
て

い
て
、さ
ま
ざ
ま
な
方
法
論
が
巷
を

に
ぎ
わ
せ
て
い
る
よ
う
で
す
。
結
論

か
ら
言
う
と
、「
自
社
ら
し
さ
」は「
会

社
の
歴
史
」か
ら
見
つ
か
り
ま
す
。

「
私
た
ち
の
会
社
は
こ
う
だ
」と
い
う

偏
っ
た
意
見
や
、「
将
来
、こ
ん
な
会

社
に
な
る
と
い
い
な
」と
い
う
妄
想

は
、ほ
と
ん
ど
意
味
を
な
し
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
、そ
れ
ら
は
希
望
や
期
待

に
す
ぎ
ず
、根
拠
に
乏
し
い
か
ら
で

す
。
一
方
、こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き
た

会
社
の
歴
史
は
、ま
ぎ
れ
も
な
い
真

実
で
あ
り
、企
業
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
そ
の
も
の
と
い
え
ま
す
。
会
社

の
歴
史
と
む
き
合
え
ば
自
社
ら
し
さ

を
発
見
で
き
る
理
由
は
、こ
こ
に
あ

り
ま
す
。

自
社
ら
し
さ
を
見
つ
け
出
し
た
後

は
、こ
れ
を
日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
活
か
し
ま
す
。
採
用
活
動
、

入
社
後
の
教
育
、日
々
の
業
務
、評

価
な
ど
。
自
社
ら
し
さ
が
明
確
に
な

れ
ば
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ズ

レ
は
少
な
く
な
り
、そ
の
結
果
と
し

て
、従
業
員
が
納
得
・
安
心
し
て
働

け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
後
押
し

し
ま
す
。

こ
こ
ま
で
、
周
年
事
業
よ
り
も
、

む
し
ろ
周
年
を
迎
え
た
後
が
大
事
で

あ
り
、日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
満
た
す
こ
と
で
、従
業
員
の
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
る
と
い
う

話
を
し
て
き
ま
し
た
。「
周
年
は
ゴ
ー

ル
に
す
る
の
で
は
な
く
、自
社
ら
し

さ
を
発
見
す
る
通
過
点
と
み
な
す
」

と
い
う
こ
と
。
そ
の
た
め
、周
年
事

業
を
企
画
す
る
と
き
は
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
時
間
軸
を
長
く
設
定
す
る
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

周
年
事
業
は
、社
史
の
編
集
や
イ

ベ
ン
ト
開
催
、周
年
を
き
っ
か
け
と

す
る
パ
ー
パ
ス
策
定
や
C
I
構
築
、

S
N
S
で
の
発
信
や
マ
ス
広
告
の
出

稿
、展
示
ブ
ー
ス
の
設
営
、記
念
事

業
の
実
施
な
ど
、貴
社
が
属
す
る
業

界
や
社
風
に
よ
り
、幅
広
い
視
点
で

検
討
し
ま
す
。

そ
し
て
、周
年
を
迎
え
た
後
。
社

内
報
や
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
周
知

し
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
育
む
。
定
例

会
議
や
評
価
M
T
G
で
、自
社
ら
し

さ
に
沿
っ
た
行
動
を
う
な
が
す
。
採

用
活
動
に
お
い
て
、ギ
ャ
ッ
プ
の
な

い
人
材
を
メ
ン
バ
ー
と
し
て
迎
え
入

れ
る
。
あ
る
い
は
営
業
活
動
で
は
、

自
信
を
も
っ
た
プ
レ
ゼ
ン
が
期
待
で

き
る
は
ず
で
す
。
さ
ら
に
、上
場
企

業
で
あ
れ
ば
、株
主
や
投
資
家
に
対

し
、過
去
の
歴
史
で
培
っ
て
き
た
企

業
価
値
を
伝
え
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、「
自
社
ら
し
さ
」と

い
う
共
通
言
語
が
で
き
た
こ
と
で
、

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
改

善
に
つ
な
が
り
ま
す
。

周
年
を
ゴ
ー
ル
で
は
な
く

通
過
点
に
。〝
自
社
ら
し
さ
〞

を
発
掘
す
る
方
法
と
は

大
切
な
の
は
周
年
で
は
な
く

周
年
後
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
原
動
力
に

日
本
特
有
の
事
情
を
理
解
し
、

一
過
性
で
終
わ
ら
な
い

企
画
を
立
案

従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
た
い
│
。
か
つ
て
は
、さ
ほ
ど

話
題
に
上
ら
な
か
っ
た
テ
ー
マ
で
す

が
、最
近
よ
く
聞
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
日
本
の
人
口
は
2
0
0
8
年

に
ピ
ー
ク
を
迎
え
た
後
、一
転
し
て

人
口
減
少
社
会
に
突
入
。
今
後
、少

子
高
齢
化
は
ま
す
ま
す
加
速
し
、急

勾
配
で
下
り
坂
を
降
り
て
い
く
こ
と

が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
動
き

は
、企
業
に
と
っ
て
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
ま
す
。

人
手
不
足
や
超
・
売
り
手
市
場
に

よ
る
初
任
給
ほ
か
人
件
費
の
高
騰
。

こ
れ
に
加
え
て
、働
き
方
の
多
様
化

や
転
職
の
常
態
化
に
よ
っ
て
、勤
務

先
企
業
へ
の
求
心
力
の
低
下
が
懸
念

さ
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、優
秀

で
成
果
を
出
す
従
業
員
は
転
職
市
場

で
は
引
く
手
あ
ま
た
。
ま
さ
に
、「
人

材
不
足
」と「
人
財
不
足
」が
、
企
業

に
と
っ
て
頭
痛
の
タ
ネ
と
な
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。

一
方
、転
職
す
る
人
が
増
え
た
と

は
い
え
、良
く
も
悪
く
も
、日
本
は

世
界
に
類
を
見
な
い
終
身
雇
用
制
の

国
。
リ
ス
ト
ラ
に
よ
る
強
制
的
な
転

職
す
ら
も
日
常
的
な
米
国
と
は
、明

ら
か
に
異
な
る
お
国
柄
で
す
。
ま
た
、

「
会
社
は
家
族
」と
い
う
考
え
方
も
、

廃
れ
て
き
つ
つ
あ
る
と
は
い
え
、い

ま
だ
主
流
の
考
え
方
で
す
。
何
よ
り

も
、
創
業
か
ら
30
年
、
50
年
、
そ
し

て
1
0
0
年
と
、長
寿
企
業
が
多
い

日
本
で
は
、企
業
の
強
み
と
は
従
業

員
の
持
続
的
な
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
強
化

す
る
た
め
に
、周
年
事
業
が
大
き
な

役
割
を
果
た
し
ま
す
。

長
く
同
じ
勤
務
先
で
多
忙
な
日
々

を
送
っ
て
い
る
と
、従
業
員
が
会
社

と
正
面
か
ら
む
き
合
う
機
会
は
減
っ

て
い
き
ま
す
。
し
か
も
現
在
は
、リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
導
入
や
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
へ
の
過
度
な
配
慮
に
よ

り
、飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
勤
務

時
間
外
で
の
従
業
員
同
士
の
接
点
が

減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
な
か
、

従
業
員
の
気
持
ち
を
一
つ
に
し
、会

社
へ
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
た
め
に
、周
年
事
業
が
変
化
へ
の

起
爆
剤
に
な
る
は
ず
で
す
。

た
だ
し
、周
年
事
業
は
う
ま
く
準

備
を
進
め
な
い
と
、企
画
倒
れ
の
結

果
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
た
と
え
ば
、豪
華
な
式
典
や

大
会
場
を
借
り
て
の
イ
ベ
ン
ト
。
刹

那
的
で
一
過
性
の
盛
り
上
が
り
で

は
、持
続
的
な
成
果
に
は
つ
な
が
り

ま
せ
ん
。
あ
る
い
は
、分
厚
い
社
史

を
つ
く
る
こ
と
で
満
足
し
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
。
役
員
室
や
応
接
室
に
飾
っ

た
り
、関
係
者
に
配
っ
た
り
す
る
も

の
の
、従
業
員
は
ほ
と
ん
ど
読
ま
な

か
っ
た
と
い
う
会
社
も
め
ず
ら
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、従
業
員
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
周
年

事
業
に
つ
い
て
、改
め
て
考
え
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
い
き
な
り
、身
も
ふ
た
も
な
い
結

論
を
お
伝
え
し
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、

周
年
事
業
だ
け
で
は
、従
業
員
の
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
高
ま
り
ま
せ

ん
。
10
年
に
一
度
の
周
年
事
業
よ
り

も
、影
響
が
は
る
か
に
大
き
い
の
は
、

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

す
。
つ
ま
り
、周
年
事
業
で
従
業
員

の
気
持
ち
を
一
つ
に
す
る
た
め
の
会

社
の
方
向
性
を
示
し
つ
つ
、
こ
れ
を

周
年
事
業
の

目
的
を
考
え
る

変化が激しく、“生き
馬の目を抜く”ビジネ
ス界で、創立から数十
年、あるいは百年以上
という節目を迎えるの
は誇るべきこと。
メモリアル・イヤーの
喜びを分かち合い、従
業員のエンゲージメン
トを高める機会として
最適なのが「周年事
業」です。
絶好のチャンスを意義
あるものにするため
に。ここでは、周年事
業を成功に導く考え方
についてお話ししたい
と思います。

成功ノウハウ
初めての「周年事業」

会
社
の
歴
史

自
社
ら
し
さ

業務

教育

評価

採用

協働

Before After

すべての
人の方針が
統一！

人により
方針が
バラバラ…

業務

教育

評価

採用

協働

育成係

人事

上司

同僚

部門長

育成係

人事

上司

同僚

部門長
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来
事
」に
分
類
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
史

実
を
記
入
す
る
ほ
か
、そ
の
詳
細
内

容
や
引
用
デ
ー
タ
を
紐
づ
け
ま
す
。

会
社
に
よ
っ
て
、事
業
の
出
来
事
は
、

国
際
事
業
と
海
外
事
業
と
か
、
A
事

業
・
B
事
業
・
C
事
業
と
い
っ
た
セ

グ
メ
ン
ト
別
に
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
引
用
デ
ー
タ
と
は
、

ア
ー
カ
イ
ブ
資
料
の
こ
と
。
過
去
に

発
行
し
た
社
内
報
や
各
種
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
、新
聞

や
雑
誌
の
記
事
、
創
業
者
の
著
作
、

議
事
録
や
経
理
デ
ー
タ
な
ど
、さ
ま

ざ
ま
で
す
。
こ
れ
ら
と
紐
づ
け
る
こ

と
で
、文
章
に
深
み
が
増
し
、事
実

確
認
に
も
役
立
ち
ま
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
3
は
、「
取
材
・
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
う
」で
す
。社
史
の
ペ
ー

ジ
数
や
文
章
量
に
も
よ
り
ま
す
が
、

創
業
者
や
現
経
営
陣
、
退
職
し
た

O
B
、
事
業
の
立
役
者
と
な
っ
た

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
対
象
に
、く
わ
し

い
話
を
聞
く
工
程
で
す
。
通
常
、
2

時
間
く
ら
い
を
1
コ
マ
と
し
て
、
5

〜
10
コ
マ
ほ
ど
の
回
数
で
取
材
を
行

い
ま
す
。
一
度
に
話
を
聞
く
の
は
、

せ
い
ぜ
い
2
〜
3
名
。
あ
ま
り
に
大

勢
が
参
加
す
る
と
、
か
え
っ
て
発
言

し
に
く
く
な
る
と
か
、
逆
に
昔
話
に

花
が
咲
き
過
ぎ
て
、
肝
心
の
主
題
か

前
ペ
ー
ジ
で
は
、従
業
員
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
に
は
、自

社
ら
し
さ
が
重
要
で
あ
り
、こ
れ
を

見
つ
け
る
た
め
に
会
社
の
歴
史
を
知

る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
お
伝
え
し
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
漠
然
と「
会

社
の
歴
史
」を
ま
と
め
て
み
よ
う
と
、

た
だ
出
来
事
を
並
べ
る
だ
け
で
は
十

分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
の
歴
史

を
ま
と
め
る
目
的
は
、こ
れ
ま
で
の

成
長
を
後
押
し
し
た
特
徴
的
な
出
来

事
を
深
掘
り
し
、自
社
の
企
業
価
値

に
つ
な
が
る
要
因
を
見
つ
け
出
す
こ

と
。こ
れ
に
は
、編
集
の
方
法
を
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

通
常
、
社
史
で
は「
年
表
」と「
文

章
」を
併
用
し
ま
す
。
年
表
で
全
体

像
を
示
し
つ
つ
、文
章
を
通
し
て
読

者
の
理
解
を
う
な
が
す
と
い
う
方
法

で
す
。
言
う
ま
で
も
な
く
、年
表
を

ま
と
め
る
の
は
簡
単
で
す
が
、文
章

と
し
て
ま
と
め
る
の
は
多
大
な
手
間

と
労
力
が
か
か
り
ま
す
。

な
お
、読
み
手
に
わ
か
り
や
す
い

文
章
で
ま
と
め
る
に
は
、
4
つ
の
ポ

イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

①
起
き
た
事
柄
を
、た
だ
時
系
列
に

　
並
べ
る
の
で
は
な
く
、物
語
と
し

　
て
編
集
す
る

②
そ
の
出
来
事
が
、現
在
の
ど
の
よ

　
う
な
強
み
・
特
長
に
つ
な
が
っ
て

　
い
る
か
を
伝
え
る

③
自
社
だ
け
で
な
く
、社
会
や
業
界

　
の
変
化
な
ど
に
も
言
及
す
る

④
業
界
知
識
の
有
無
に
依
存
し
な
　

い
よ
う
、わ
か
り
や
す
く
書
く

こ
れ
ら
の
点
を
ふ
ま
え
た
う
え

で
、「
W
H
Y（
な
ぜ
）」と
い
う
視
点

へ
の
回
答
を
意
識
す
る
こ
と
。
単
に

出
来
事
の
内
容
や
結
果
だ
け
で
な

く
、理
由
や
目
的
を
深
掘
り
す
る
こ

と
で
、自
社
ら
し
さ
や
企
業
価
値
の

発
見
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

さ
て
、社
史
を
編
集
す
る
に
あ
た

り
、よ
く
あ
る
間
違
い
を
指
摘
し
て

お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。「
と
り
あ

え
ず
、過
去
の
こ
と
を
知
る
人
に
話

を
聞
い
て
お
こ
う
」と
、
無
計
画
に

進
め
る
の
は
N
G
で
す
。
こ
う
い
っ

た
録
音
デ
ー
タ
を
お
借
り
し
、聞
い

て
み
た
こ
と
が
何
度
も
あ
り
ま
す

が
、正
直
言
っ
て
役
に
立
っ
た
こ
と

は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由

は
、思
い
出
話
に
終
始
し
て
し
ま
う

か
ら
で
す
。「
こ
の
人
に
何
の
話
を

聞
く
べ
き
か
？
」と
い
う
目
的
が
定

ま
ら
な
い
ま
ま
進
め
る
の
で
は
な

く
、後
で
述
べ
る
よ
う
に
計
画
・
準

備
を
し
て
か
ら
取
材
に
臨
む
よ
う
、

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

ス
テ
ッ
プ
1
は
、「
用
途
と
編
集

方
針
を
決
め
る
」で
す
。
用
途
と
は

最
終
的
な
社
史
の
使
い
み
ち
を
指

し
、こ
れ
に
よ
り
編
集
方
針
は
大
き

く
異
な
り
ま
す
。
な
に
を
目
的
と
し
、

だ
れ
を
対
象
と
し
て
、ど
ん
な
行
動

を
と
っ
て
も
ら
い
た
い
の
か
。
目
的

や
対
象
は
複
数
に
及
ぶ
た
め
、各
々

の
活
用
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
な
が

ら
、企
画
・
構
成
を
検
討
す
る
の
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
ス
テ
ッ
プ
2
の「
出
来
事
記
入

シ
ー
ト
を
つ
く
る
」は
、
会
社
の
歴

史
を
編
集
す
る
う
え
で
基
盤
と
な
る

工
程
で
す
。
エ
ク
セ
ル
の
シ
ー
ト
や

ワ
ー
ド
の
表
組
機
能
を
使
っ
て
、年

表
を
作
成
し
ま
す
。
一
般
的
な
年
表

と
異
な
る
の
は
、「
社
会
・
業
界
の
出

来
事
」「
会
社
の
出
来
事
」「
事
業
の
出

ら
ず
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
ら

で
す
。

ス
テ
ッ
プ
4
の「
素
材
か
ら
原
稿

を
作
成
す
る
」は
、多
く
の
場
合
、支

援
会
社
の
編
集
ラ
イ
タ
ー
が
担
当
し

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
ス
テ
ッ
プ
で
完

成
し
た「
出
来
事
記
入
シ
ー
ト
」、取

材
後
の「
文
字
起
こ
し
原
稿
」、ア
ー

カ
イ
ブ
か
ら
得
た「
引
用
デ
ー
タ
」

を
元
に
文
章
と
し
て
書
き
起
こ
し
ま

す
。
複
数
回
の
校
正
、
赤
字
戻
し
、

必
要
に
応
じ
て
専
門
業
者
の
校
閲
を

経
て
、原
稿
が
完
成
し
ま
す
。

わ
た
し
た
ち
は
支
援
会
社
と
し

て
、数
多
く
の
企
業
の
社
史
編
集
を

お
手
伝
い
し
て
き
ま
し
た
。
多
く
の

方
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
が
、

最
高
齢
の
方
は
96
歳
、二
番
目
の
方

は
93
歳
で
し
た
。
さ
す
が
は
、た
っ

た
一
人
で
立
派
な
会
社
を
立
ち
上

げ
、功
成
り
名
を
遂
げ
た
方
。
ご
高

齢
と
は
い
え
矍
鑠
と
し
て
、お
話
に

も
説
得
力
が
あ
っ
た
の
は
流
石
だ
と

思
っ
た
も
の
で
す
。

た
だ
、社
史
の
取
材
は
、そ
れ
な
り

の
時
間
を
要
す
う
え
、過
去
に
遡
っ
て

さ
ま
ざ
ま
な
出
来
事
を
思
い
出
さ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、創

業
者
ほ
か
高
齢
の
方
を
取
材
す
る
の

は
早
い
に
越
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
最
近
の
20
年
と
か
30
年
な
ら
、現

役
世
代
の
方
に
話
を
聞
く
機
会
は
い

く
ら
で
も
あ
り
ま
す
が
、40
年
以
上
昔

の
話
と
な
る
と
、限
ら
れ
た
方
に
し
か

う
か
が
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
一

つ
の
教
訓
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

　
周
年
事
業
は
、
従
業
員
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る「
起
爆
剤
」。

そ
し
て
、
会
社
の
歴
史
を
ま
と
め
た

社
史
は
、
従
業
員
が
共
通
認
識
を
も

ち
、
一
体
感
を
育
む
た
め
の「
バ
イ

ブ
ル
」の
よ
う
な
も
の
で
す
。
い
ま
、

企
業
の
存
在
意
義
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
が
問
わ
れ
る
時
代
。
数
年
後
に

迎
え
る
節
目
を
機
に
、
日
々
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
と
、将

来
の
成
長
に
つ
な
が
る
周
年
事
業
と

社
史
に
つ
い
て
、考
え
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

出
来
事
を
並
べ
た

「
年
表
」よ
り
も

関
連
性
が
わ
か
る「
文
章
」を

い
た
ず
ら
に
取
り
か
か
る
の

は
N
G
。
歴
史
を
ま
と
め
る

4
つ
の
ス
テ
ッ
プ

社
史
の
こ
ぼ
れ
話
に
学
ぶ

失
敗
し
な
い
た
め
の

ヒ
ン
ト
と
教
訓

会
社
の
歴
史
を

編
集
す
る

従業員のエンゲージメ
ントを高めるために有
効な「自社らしさ」を正
しく把握するには、会
社の歴史を知るのが第
一歩。
会社の歴史として「社
史」を発行し、これを
役立てるためには、い
くつか知っておくべき
ポイントがあります。
ここでは、歴史をまと
める4つのステップを
解説しながら、効率的
に編集するノウハウを
お伝えします。

Step4 素材から原稿を作成する

Step3 取材・インタビューを行う

Step2 出来事記入シートをつくる

歴史をまとめる4つのステップ

年代

1971 ニクソン
ショック

〇〇に
本社を移転

〇〇事業を
開始

〇〇工場を
設立

〇〇製品を
開発

日中国交
正常化1972

社会の動き 会社の出来事 事業の出来事 会社案内

社内報

製品カタログ

社長の著者

プレスリリース など

●

●

●

●

●

用途と編集方針を決めるStep1

用途と編集方針の例

創業者の生い立ちもふくめ、脈々と
引き継がれてきた「自社らしさ」を伝
える

従業員や未来の従業員（求職者）
をターゲットとした周年記念誌にし
たい

用途 編集方針

支援会社の
ライター

なるほど！
では次に…

出来事
記入シート

文字起こし
原稿

引用
データ

支援会社のライター

担当者

周年事業や社史のノウハウが満載！ 『ノウハウBOOK1 従業員とのつ
ながり編』を無料でお届けします。お気軽にお申し込みください。
①「アドバンド」で検索
②TOPページの右上「お問い合わせ」をクリック③フォームの「ノウハウBOOK1 従業員とのつながり編」にチェックして送信

周年事業／社史 制作支援サービス

主力製品の
開発はとても
苦労しました

私が社長になってから
新卒採用を
始めたんです

創業当時は
とにかく営業に
注力していました

19Apr.202520 Apr.2025


