
2025年4月入社の新卒採用が終わり、当社は4名の学生に
内定を出した。ふり返ると、世の中の変化を目の当たりにした
採用活動だった。特に目立ったのは、人材不足による超・売
り手市場を背景とする、初任給の急上昇であろう。経営者で
ある私自身、同業他社の初任給を見るにつけ、あまりの高騰
に目を見張るばかりだった。物価上昇の折、当社も人件費は
アップしたものの、初任給は据え置きのまま。そのため、同
業他社と比べると不利な状況での採用活動だったといえる。
たしかに、企業にとって優秀な人材の採用は大問題である。

キャリア採用において、本物の実力をもつ即戦力は、まさしく
「喉から手が出る」ほどほしいのも事実だ。また、人材の二極
化が顕著な昨今、たとえ実力がわからない新卒といえども、
面接での印象や学歴といった“あいまいな”判断とはいえ、初
任給を高く見積もってでも採用したくなる気持ちはわからな
いでもない。
しかし、すでに会社で活躍している従業員の処遇をどうす

るか、という問題もある。全従業員の人件費を一律にアップ
できればいいが、そう簡単ではないだろう。また、初任給を
上げたからといって、新卒社員がこれに見合う活躍をするか
は大いに疑問だ。もし活躍できなかった場合、本人にとって
も悲惨な状況が待っている。なぜなら、一度ついた自分の「値
段」を下げるのはむずかしく、無用なプライドだけが残ること
になりかねないからだ。
異論はあるだろうが、「初任給の金額ではなく、5年後とか

10年後のキャリアを考えたほうがいい」というのが私の持論
だ。さほど実力もないのに収入が高い社会人一年生を迎える
よりも、一歩ずつ実力を身につけながら、着実に収入を高め
るほうが、長い人生でよい結果が生まれると思うのだ。
ところで、冒頭の言葉である。かつて、関西のお笑い界で

活躍していた「漫画トリオ」は、横山ノックの選挙への立候補
を機に活動を停止。メンバーの上岡龍太郎は、名古屋ローカ
ルのラジオの司会から再起し、やがて独特の語り口により関
西で頭角を現した後、東京へ進出して大成功を収めるのであ
る。この言葉は、「大した芸もない新人がテレビ局にしっぽを
振って、金を稼ぐのがそんなに偉いんかい」という、上岡独特
の矜持ではないだろうか。実力もない新卒が、高い初任給に
こだわることに違和感をもつのは私だけではないはずだ。今
号の特集は「企業価値」をテーマとした。採用活動では初任
給でなく、堂 と々企業価値で勝負できる会社をめざしたいも
のである。

芸
は
一
流
、
人
気
は
二
流
、
ギ
ャ
ラ
は
三
流

──上岡龍太郎
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WHO 昔
も
い
ま
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
活
動
は
究
極
の
と
こ
ろ
、「
だ
れ
に
」「
な
に
を
」「
ど
う
や
っ
て
」伝
え
る
か
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ほ
ど
大
切
な「
人
と
人
と
の
対
話
」で
す
が
、
世
の
中
が
複
雑
に
な
り
、
し
か
も
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な
っ
た
こ
と
、

そ
し
て
何
よ
り
も
、
情
報
量
が
圧
倒
的
に
増
え
た
こ
と
か
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る
再
検
討
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
特
集
は
、
そ
の
変
化
へ
の
対
応
策
を「
シ
ン
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
考
」と
名
付
け
、
問
題
提
起
す
る
機
会
と
し
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
化
が
顕
著
な
現
代
だ
か
ら
こ
そ
、
P
R
や
I
R
、
広
告
宣
伝
、
社
内
広
報
、
採
用
広
報
な
ど
の
見
直
し
を
図
り
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
円
滑
で
良
好
な
関
係
性
づ
く
り
に
む
け
た
、
対
話
術
に
つ
い
て
考
察
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

シ
ン
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

特　集  1
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WHO
自
社
を
知
ら
な
い
方
を
中
心
に

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
見
定
め
が
第
一
歩

見
込
客
、求
職
者
、投
資
家
、

そ
し
て
従
業
員
が
大
切
な
理
由

はじめて接する相手を大切に
企業にとって重視すべき三者 WHOWHATHOW

シン・コミュニケーション 考

思
い
切
っ
て
人
生
を
変
え
て
み
た

い
│
│
。
そ
ん
な
と
き
、
3
つ
の
方

法
が
あ
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
1
つ
目
は
、住
む
場
所
を
変
え

る
こ
と
。
2
つ
目
は
、時
間
の
使
い

方
を
変
え
る
こ
と
。
そ
し
て
3
つ
目

が
、付
き
合
う
人
を
変
え
る
こ
と
だ

そ
う
で
す
。
事
業
活
動
に
お
い
て
も

「
付
き
合
う
人
」、つ
ま
り
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
性
は
大
切
で
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
人
を
通
じ

て
も
た
ら
さ
れ
る
」と
断
言
す
る
経

営
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
て
、多
様
な
面
々
か
ら
構
成
さ

れ
る
企
業
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
た

ち
。
お
客
様
、
取
引
先
、
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
、従
業
員
と
そ
の
家
族
、求
職

者
、
金
融
機
関
、
株
主
や
投
資
家
、

地
域
住
民
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
人
々
で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
な
か
で
、事
業

の
成
長
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
の

は
、い
っ
た
い
だ
れ
で
し
ょ
う
か
。

た
し
か
に
、長
く
自
社
の
商
品
を

買
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
既
存
の
お
客

様
と
か
、事
業
を
陰
で
支
え
て
く
れ

る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や
金
融
機
関
は
、

心
強
い
存
在
で
す
。
た
だ
し
、こ
れ

ら
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
守
る
べ

き
で
は
あ
る
も
の
の
、す
で
に
相
互

理
解
が
で
き
て
い
る
関
係
。
そ
の
た

め
、
頻
繁
で
深
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

一
方
、今
後
の
成
長
に
必
要
な
の

は
、
将
来
の「
売
上
」や「
利
益
」で

あ
り
、こ
れ
を
実
現
す
る
優
秀
な「
人

材
」で
す
。
加
え
て
、
健
全
な
財
務

体
質
を
維
持
す
る
た
め
の「
資
本
」

も
重
要
で
す
。
企
業
と
は
、時
代
に

合
わ
せ
て
変
化
す
る
存
在
。
そ
の
た

め
事
業
の
成
長
は
、会
社
を
知
ら
な

い
方
に
強
み
や
魅
力
を
知
っ
て
も
ら

い
、い
か
に
多
く
の
新
た
な
支
援
者

を
生
み
出
す
か
に
か
か
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
視
点
で
考
え
た
と
き
、私

た
ち
が
考
え
る
最
も
重
視
す
べ
き
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
、会
社
に
と
っ

て
最
も
関
わ
り
の
深
い「
従
業
員
」

以
外
に
三
者
。
そ
れ
は
、ま
だ
商
品

を
購
入
し
て
い
な
い「
見
込
客
」、今

後
の
成
長
を
担
う「
求
職
者
」。
こ
れ

ら
に
加
え
、
上
場
企
業
な
ら「
投
資

家
」が
対
象
と
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

ま
だ
十
分
な
関
係
性
は
で
き
て
い
な

い
け
れ
ど
、未
来
に
大
き
く
影
響
を

及
ぼ
す
者
を
重
視
す
べ
き
で
す
。

ま
ず
、見
込
客
を
重
視
す
べ
き
理

由
は
、事
業
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い

か
ら
で
す
。
V
U
C
A
と
い
わ
れ
る

予
測
困
難
な
時
代
に
突
入
し
た
昨

今
、こ
れ
ま
で
の
延
長
に
未
来
を
描

く
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。
そ
ん
な
と
き
、新
た
な
接
点

を
も
つ
こ
と
で
、売
上
拡
大
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
高
め
ら
れ
る
の
が
見
込

客
。
世
の
中
が
高
度
化
・
複
雑
化
す

る
な
か
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り

組
む
と
き
、ス
ム
ー
ズ
に
関
係
性
を

構
築
で
き
れ
ば
、事
業
の
成
功
確
率

は
大
き
く
向
上
す
る
は
ず
で
す
。

次
に
、
求
職
者
で
す
が
、
売
り
手

市
場
の
ト
レ
ン
ド
は
し
ば
ら
く
つ
づ

く
た
め
、今
後
ま
す
ま
す
採
用
難
が

加
速
す
る
と
予
測
で
き
ま
す
。
い
ま

活
躍
し
て
い
る
従
業
員
の
離
職
を
減

ら
し
つ
つ
、新
卒
・
中
途
採
用
で
優

秀
な
求
職
者
を
あ
つ
め
る
こ
と
。
同

時
に
自
動
化
や
省
人
化
を
進
め
な
が

ら
、
1
人
当
た
り
付
加
価
値
を
高
め

て
待
遇
を
改
善
し
て
い
か
ね
ば
な
り

ま
せ
ん
。

最
後
に
、
上
場
企
業
の
場
合
は
、

投
資
家
も
大
切
で
す
。
特
に
、安
定

株
主
と
し
て
長
期
に
わ
た
り
会
社
を

応
援
し
て
く
れ
る
個
人
株
主
は
、財

務
リ
ス
ク
を
分
散
す
る
意
味
で
重
要

な
存
在
だ
か
ら
で
す
。

見
込
客
、
求
職
者
、
投
資
家
。
そ

し
て
、未
来
に
む
け
た
目
標
や
方
向

性
を
共
有
す
る
従
業
員
。
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
な
か
で
重
視
す
べ
き
相

手
を
見
定
め
る
こ
と
が
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
戦
略
を
考
え
る
第
一

歩
と
い
え
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
界

隈
で
は
、ま
っ
た
く
新
規
の
見
込
客

に
対
し
て
商
品
を
売
る
と
き
、す
で

に
取
引
の
あ
る
既
存
顧
客
に
商
品
を

売
る
よ
り
も
、
6
倍
の
営
業
コ
ス
ト

が
か
か
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
逆
に
い

う
と
、そ
れ
だ
け
困
難
だ
か
ら
こ
そ
、

優
良
な
見
込
客
と
の
関
係
性
の
構
築

は
、事
業
成
長
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
も
た
ら
し
ま
す
。シ
ン
・
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
考
の
目
的
は
、こ
の

6
倍
と
い
わ
れ
る
営
業
コ
ス
ト
を
5

倍
、
4
倍
、
3
倍
と
減
少
さ
せ
る
こ

と
。
次
の
ペ
ー
ジ
で
は
、先
述
し
た

三
者
の
重
要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
対
し
、

な
に
を
伝
え
る
べ
き
か
を
考
察
し
て

い
き
ま
す
。
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WHAT
HOW

ビジネスモデルと自社らしさ
知的好奇心に訴える物語を

理
解
と
共
感
を
う
な
が
す
に
は
、

デ
ィ
テ
ー
ル
よ
り
も
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
素
朴
な
疑
問

簡
潔
な
文
章
や
イ
ラ
ス
ト
で
解
消

過
去
・
現
在
・
未
来
の
時
間
軸
で
、

W
H
Y
に
答
え
自
社
ら
し
さ
を
表
現

WHOWHATHOW

シン・コミュニケーション 考

私
た
ち
は
、
広
報
・
広
告
・
I
R

な
ど
を
支
援
す
る
会
社
で
す
。
そ
の

た
め
、問
い
合
わ
せ
を
受
け
て
商
談

に
の
ぞ
む
と
き
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ

イ
ト
を
丹
念
に
読
み
込
む
機
会
が
頻

繁
に
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
、毎

度
の
よ
う
に
実
感
す
る
の
は
、は
じ

め
て
訪
問
し
た
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て

分
か
り
に
く
い
こ
と
で
す
。「
お
客

様
の
こ
と
を
理
解
し
よ
う
」と
前
向

き
な
気
持
ち
で
訪
問
す
る
私
た
ち
自

身
で
す
ら
、そ
う
感
じ
る
と
い
う
こ

と
は
、リ
テ
ラ
シ
ー
に
乏
し
い
見
込

客
・
求
職
者
・
投
資
家
に
と
っ
て
は
、

理
解
・
共
感
を
十
分
に
得
ら
れ
て
い

な
い
と
推
察
で
き
ま
す
。

な
ぜ
、わ
か
り
に
く
い
と
感
じ
る

の
で
し
ょ
う
か
。
多
く
の
場
合
、ア

ウ
ト
ラ
イ
ン（
概
要
）が
示
さ
れ
な

い
ま
ま
、デ
ィ
テ
ー
ル（
詳
細
）が
説

明
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

は
じ
め
て
企
業
と
接
点
を
も
つ
人

が
知
り
た
い
の
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
」と
そ
の
企
業
の「
自
社
ら
し

さ
」で
す
。
前
者
は
、ど
の
業
界
に
、

ど
ん
な
業
態
で
参
入
し
、ど
ん
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、な
ん
の
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
、ど
の
よ
う
な
強
み
・

参
入
障
壁
が
あ
る
の
か
。
後
者
は
、

な
ぜ
存
在
し
て
い
て
、な
に
を
目
標

と
し
、ど
う
い
っ
た
価
値
観
を
大
切

に
し
て
い
て
、ど
ん
な
人
が
ど
こ
で

活
躍
し
て
い
て
、ど
う
い
う
社
風
や

あ
り
方
で
仕
事
に
の
ぞ
ん
で
い
る

か
。
こ
れ
ら
を
短
時
間
に
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
状
態
が
理
想
で
す
。
し
か
し
、

多
く
の
企
業
で
は
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン
が

示
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

詳
細
情
報
を
読
み
込
ん
だ
と
し
て

も
、モ
ヤ
モ
ヤ
し
た
状
態
が
解
消
で

き
な
い
た
め
、理
解
と
共
感
を
得
る

こ
と
は
む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、先
述
し
た

項
目
を
中
心
に
、事
業
の
全
体
像
を

簡
潔
に
表
現
し
た
も
の
。
一
方
、商

品
・
サ
ー
ビ
ス
情
報
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
一
つ
下
の
レ
イ
ヤ
ー
で
あ

り
、お
客
様
か
ら
見
た
便
益
を
示
す

も
の
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

特
に
、最
終
製
品
で
は
な
く
素
材

や
部
品
、目
に
見
え
な
い
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
扱
う
B
2
B
企
業
の
場

合
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
わ
か
り
や

す
く
伝
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
も
の

で
す
。

業
界
を
熟
知
す
る
お
客
様
な
ら
と

も
か
く
、共
同
研
究
や
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
求
め
る
異
業
種
の
見
込

客
、社
会
人
経
験
の
な
い
就
活
中
の

学
生
、経
済
活
動
か
ら
遠
ざ
か
り
つ

つ
あ
る
高
齢
の
投
資
家
ら
に
と
っ
て

は
、「
結
局
の
と
こ
ろ
、だ
れ
を
相
手

に
、
ど
ん
な
商
売
を
し
て
い
る
の

か
？
」と
い
う
素
朴
な
疑
問
が
解
消

さ
れ
る
か
ど
う
か
で
、知
的
好
奇
心

の
高
ま
り
方
は
大
き
く
変
わ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、わ
か
り
や
す
く
簡

潔
な
文
章
を
心
が
け
る
だ
け
で
な

く
、図
版
や
チ
ャ
ー
ト
を
使
う
、イ

ラ
ス
ト
や
ポ
ン
チ
絵
で
目
を
引
く
な

ど
の
工
夫
が
必
要
で
す
。

自
社
ら
し
さ
を
表
現
し
た
い
と

き
、現
在
だ
け
で
な
く
、過
去
や
未

来
と
い
う
時
間
軸
を
用
い
る
と
効
果

的
で
す
。
企
業
に
と
っ
て
、現
在
は

過
去
か
ら
の
延
長
で
あ
り
、描
く
未

来
に
よ
り
現
在
す
べ
き
活
動
が
見
え

て
く
る
か
ら
で
す
。

過
去
と
は「
沿
革
」や「
歩
み
」を

指
し
ま
す
が
、単
に
年
表
だ
け
で
は

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
興
味
を
喚
起

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
な
ぜ
、

創
業
者
は
事
業
を
は
じ
め
た
の

か
？
」「
な
ぜ
、こ
の
事
業
に
参
入
し

た
の
か
？
」「
な
ぜ
、
海
外
展
開
を

図
っ
た
の
か
？
」な
ど
、
W
H
Y
に

答
え
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
知
る
こ
と
で

理
解
が
深
ま
り
ま
す
。

一
方
、未
来
と
は
持
続
可
能
性
を

意
味
し
ま
す
。
変
化
が
激
し
い
昨
今
、

現
在
の
延
長
で
あ
る
フ
ォ
ア
キ
ャ
ス

テ
ィ
ン
グ
思
考
だ
け
で
は
不
十
分
で

す
。
顧
客
課
題
だ
け
で
な
く
社
会
課

題
に
む
け
た
解
決
策
や
方
向
性
を
示

す
こ
と
で
、バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン

グ
思
考
に
よ
り
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
と
も
に
描
く
べ
き
将
来
像
を

表
現
し
ま
す
。

「
な
に
を
伝
え
る
か
」と
考
え
る
と

き
は
、
W
H
Y
に
言
及
す
る
の
が
ポ

イ
ン
ト
。
W
H
A
T
だ
け
で
は
因
果

関
係
が
わ
か
ら
な
い
た
め
、読
者
の

知
的
好
奇
心
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

な
い
か
ら
で
す
。
い
よ
い
よ
次
の

ペ
ー
ジ
で
は
、ス
ト
ー
リ
ー
を
効
果

的
に
伝
え
る
手
段
に
つ
い
て
お
話
し

し
ま
す
。
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HOW同期・非同期、プル・プッシュ
最適な手法でたしかな成果を

同
期
型
よ
り
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も

つ
な
が
れ
る
非
同
期
型
の
時
代

対
象
者
の
心
理
や
行
動
に
よ
り
、

成
果
に
見
合
う
最
適
解
を
検
討

各
メ
デ
ィ
ア
の
特
徴
を
理
解
し
、

P
U
L
L
と
P
U
S
H
を

使
い
分
け
る

WHOWHATHOW

働
き
方
改
革
に
よ
る
残
業
の
抑
制

と
か
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
浸
透
に

よ
る
対
面
の
縮
小
、終
業
後
の
飲
み

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
誘
い
に「
残
業

代
は
出
る
の
で
し
ょ
う
か
？
」と
返

さ
れ
た
と
い
う
笑
い
話
を
聞
く
に
つ

け
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
過
剰

反
応
に
よ
る
人
間
関
係
へ
の
弊
害
が

懸
念
さ
れ
ま
す
。
長
引
く
感
染
症
へ

の
不
安
や
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

る
効
率
重
視
の
風
潮
は
、従
業
員
同

士
だ
け
で
な
く
、あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
一
変
さ
せ
ま
し
た
。
つ
ま

り
、従
来
の
同
期
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
敬
遠
さ
れ
が
ち
で
あ
り
、

い
ま
注
力
す
べ
き
は
非
同
期
型
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

前
者
は
、
2
人
以
上
が
同
じ
時
間

を
共
有
す
る
方
法
で
、採
用
の
会
社

説
明
会
、社
内
イ
ベ
ン
ト
、上
司
と

の
評
価
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
商
談
や

セ
ー
ル
ス
、
I
R
セ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど

を
指
し
ま
す
。
じ
っ
く
り
と
ふ
み
込

ん
だ
話
が
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

半
面
、お
互
い
の
時
間
に
制
約
が
あ

る
た
め
、十
分
な
数
に
対
応
し
切
れ

な
い
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
一

方
、後
者
は
、お
互
い
に
都
合
の
よ

い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
や
り
取
り
す
る
方

法
で
す
。
採
用
サ
イ
ト
、イ
ン
ト
ラ

ネ
ッ
ト
や
社
内
報
、メ
ー
ル
マ
ガ
ジ

ン
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
、各
種

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
指
し
ま
す
。

さ
ら
に
、非
同
期
型
は
2
つ
に
分

類
で
き
ま
す
。
1
つ
は
P
U
L
L
型

で
ウ
ェ
ブ
や
動
画
を
指
し
、も
う
1

つ
の
P
U
S
H
型
は
印
刷
物
が
中
心

で
す
。P
U
L
L
型
の
メ
リ
ッ
ト
は
、

発
信
で
き
る
情
報
量
が
実
質
無
限

で
、即
時
に
共
有
で
き
る
こ
と
。
コ

ス
ト
も
か
か
ら
ず
、
イ
ン
タ
ラ
ク

テ
ィ
ブ
な
運
用
も
可
能
で
す
。
デ
メ

リ
ッ
ト
は
、情
報
に
ア
ク
セ
ス
す
る

か
ど
う
か
は
相
手
次
第
で
、実
体
が

な
い
た
め
価
値
を
感
じ
に
く
い
こ
と

で
す
。
一
方
、
P
U
S
H
型
は
手
元

に
残
る
た
め
視
認
性
や
一
覧
性
が
高

く
、再
読
や
口
コ
ミ
を
期
待
で
き
る

の
が
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
デ
メ
リ
ッ
ト

は
、制
作
に
負
担
と
コ
ス
ト
が
か
か

る
こ
と
。
情
報
量
に
は
限
り
が
あ
り
、

拡
張
性
や
双
方
向
性
も
望
め
ま

せ
ん
。

こ
れ
ら
に
優
劣
は
な
く
、獲
得
し

た
い
成
果
や
解
決
し
た
い
悩
み
、対

象
者
の
属
性
や
行
動
に
応
じ
て
正
し

く
選
択
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
昨

今
、
P
U
L
L
型
の
デ
ジ
タ
ル
媒
体

ば
か
り
が
注
目
さ
れ
ま
す
が
、潜
在

ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
と
か
、認
知

を
高
め
て
行
動
を
う
な
が
す
の
は

P
U
S
H
型
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ

で
す
。

い
く
つ
か
事
例
で
ご
説
明
し
ま

し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、新
卒
採
用
で

会
社
説
明
会
へ
の
動
員
が
よ
く
な
い

と
き
。
多
く
の
企
業
で
は
、

P
U
L
L
型
の
採
用
サ
イ
ト
や
採
用

動
画
を
つ
く
っ
て
魅
力
を
高
め
よ
う

と
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、そ
も
そ
も

関
心
の
な
い
学
生
は
、わ
ざ
わ
ざ
当

該
企
業
の
サ
イ
ト
を
訪
問
し
ま
せ

ん
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
む
し
ろ
、

P
U
S
H
型
の
印
刷
物
を
学
生
の
住

所
に
送
付
す
る
ほ
う
が
効
果
的
。
デ

ザ
イ
ン
性
の
高
い
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

に
、会
社
説
明
会
へ
の
招
待
状
を
同

封
す
れ
ば
、参
加
数
が
増
え
る
は
ず

で
す
。

営
業
で
は
、リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告

や
S
E
O
は
P
U
L
L
型
で
、買
い

た
い
商
品
が
明
確
な
顕
在
ニ
ー
ズ
に

は
効
果
的
で
す
。
と
こ
ろ
が
、こ
の

手
法
で
は
潜
在
的
な
優
良
顧
客
を
掘

り
起
こ
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
こ

れ
に
は
、
B
2
C
な
ら
マ
ス
広
告
、

B
2
B
な
ら
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
な

ど
、
P
U
S
H
型
が
効
果
的
で
す
。

ま
た
、
I
R
活
動
も
同
様
に
、個

人
株
主
に
対
し
長
期
投
資
や
買
い
増

し
を
う
な
が
す
に
は
、
P
U
L
L
型

の
ネ
ッ
ト
媒
体
よ
り
も
、印
刷
物
を

郵
送
す
る
P
U
S
H
型
が
適
し
て
い

ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、は
じ
め
て
株
式

投
資
を
す
る
と
き
を
除
き
、個
人
株

主
が
投
資
先
企
業
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

を
訪
問
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い

か
ら
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
が
〝
花
盛
り
〞で
す

が
、各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
心
理

を
想
像
す
れ
ば
、
同
期
・
非
同
期
、

P
U
L
L
型
・
P
U
S
H
型
の
な
か

で
最
適
解
が
見
つ
か
る
は
ず
。
ぜ
ひ
、

自
社
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動

を
見
直
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

シン・コミュニケーション 考
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