
さらば！
組
織
活
性
化
を
目
的
に
据
え
た
新
た
な
冊
子
へ

今
や
日
本
国
内
の
企
業
の
総
数
は
、
3
8
0
万
社
以
上
に
の
ぼ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
が
進
化
し
、業
界
も
業
態
も
規
模
も
多
種
多
様
に
。
そ
ん
な
無
数
の
会
社
に
唯
一
共
通
し
て

い
る
こ
と
が
、「
利
益
を
出
す
こ
と
」を
目
標
に
活
動
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
各
社
が
、技

術
研
究
や
商
品
開
発
、売
り
先
の
拡
大
な
ど
に
大
き
な
投
資
を
行
い
、し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、便
利
な
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
が
あ
ふ
れ
る「
成
熟
社
会
」を
迎
え
た
現
代
で
商
品
力
だ
け
を

武
器
に
勝
負
す
る
に
は
、莫
大
な
時
間
と
お
金
を
か
け
る
必
要
が
あ
り
、そ
こ
に
全
力
投
球
す
る
の

は
得
策
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、商
品
の
製
造
や
販
売
を
実
際
に
行
う「
人
」へ
の
投
資
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
他
社
と
機
能
が
似
て
い
る
商
品
で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
販
売
す
る
担
当
者
の
人
柄
や

熱
意
に
よ
っ
て
売
り
上
げ
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
こ

と
で
生
産
効
率
が
向
上
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、人
や
組
織
へ
の
投
資
は
効
果
的
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、十
分
な
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
る
企
業
は
稀
で
す
。
そ
の
理
由
は
、施
策
を
実
施
し
て
す
ぐ
に
数
値
的
な
効
果
が
表
れ
る
よ
う

な
性
質
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
し
か
し
、中
長
期
的
な
目
線
で
見
れ
ば
、社
会
情
勢
の
変
化
に
対
応

し
て
い
く
た
め
に
は
、組
織
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
一
体
感
を
持
つ
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
直
接

利
益
を
生
む
商
品
開
発
や
営
業
に
力
を
入
れ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
が
、未
来
へ
向
け
た
さ

ら
な
る
拡
大
を
視
野
に
入
れ
る
な
ら
、組
織
活
性
化
は
不
可
欠
で
す
。

組
織
活
性
化
は
中
長
期
的
な
目
線
で
実
施

特

集

目
的
な
き
社
内
報

全
国
に
生
産
拠
点
が
あ
る
メ
ー
カ
ー
や
、
社
員
が
一
か
所
に
集
ま
る
こ
と
が
難
し
い
大
手
企
業
で
は
、

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
の
一
つ
と
し
て
社
内
報
を
発
行
す
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

た
し
か
に
、
社
内
報
は
効
果
的
に
活
用
す
れ
ば
企
業
の
組
織
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
し
ま
す
。

し
か
し
、
発
行
目
的
を
明
確
に
定
め
ず
、「
毎
号
継
続
し
て
発
行
す
る
こ
と
」が
目
標
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、

効
果
を
発
揮
し
に
く
い
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

有
効
活
用
の
コ
ツ
は
、
組
織
の
全
体
像
を
理
解
し
て
社
内
報
の
役
割
を
定
め
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、「
組
織
活
性
化
を
目
的
と
し
た
社
内
報
づ
く
り
」を
テ
ー
マ
に
、

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
そ
の
も
の
の
目
的
や
、
社
内
報
の
活
用
法
な
ど
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

ま
た
、
後
半
で
は
、
当
社
が
実
際
に
社
内
報
制
作
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
様
と
の
座
談
会
も
実
施
。

社
内
報
を
適
切
に
活
用
し
大
き
な
成
果
を
出
し
て
い
る
企
業
の
裏
側
を
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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社内コミュニケーション手段とその目的 社内コミュニケーションの2つの性質

同期型
コミュニケーション

2人以上の参加者がお互いに同じ時間でやり取りをする形式

社員が上司に悩みをじっくり話せる
仕事への姿勢・考え方をくわしく知ることができる

人的コストが高いため、実施回数や頻度に限界があるデメリット

特 徴

メリット

デメリット

特 徴

メリット

1on1ミーティング
朝礼
定例会議
懇親イベント
社内表彰
評価面談
社内報（紙・Web）
イントラネット
理念ブック／経営計画書
SNS・チャット
サンクスカード
日報

理念の浸透 情報の共有 意見の交換

タイミングに制限がなく、各々の都合でやり取りをすることができる

一斉に情報発信でき、時間や人員のコストにとらわれない

媒体や仕組みによっては閲覧率が低くなるため、
媒体の使い分け、表現や見せ方でのフォローが必要

非同期型
コミュニケーション

人
や
組
織
に
対
す
る
代
表
的
な
施
策
と
し
て
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
が
あ
げ
ら

れ
ま
す
。今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
社
内
報
」の
話
に
入
る
前
に
、大
前
提
と
し
て
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
全
体
像
を
整
理
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的
は
3
つ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。
1
つ
目
が「
理
念
の
浸
透
」

で
す
。「
企
業
理
念
」や「
C
I
」な
ど
は
会
社
が
目
指
す
方
向
を
社
内
外
に
示
す
非
常
に
大
切
な
要
素
。

し
か
し
、た
だ
言
葉
を
つ
く
る
だ
け
で
は
効
果
を
発
揮
し
ま
せ
ん
。
社
内
報
や
社
内
イ
ベ
ン
ト
を
通

し
て
社
長
や
役
員
の
思
い
を
発
信
し
、社
員
へ
の
浸
透
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
2
つ
目
は
、「
情

報
の
共
有
」で
す
。
中
期
経
営
計
画
の
策
定
や
、経
営
目
標
の
刷
新
、新
規
事
業
の
開
始
な
ど
、企
業

は
日
々
新
た
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
ま
す
。
そ
れ
ら
の
情
報
を
日
々
共
有
す
る
こ
と
で
、自
社
の

現
在
地
を
社
員
が
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
、案
件
の
進
捗
状
況
や
顧
客
の
情
報
な
ど
を
社
員
間
で
共

有
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
3
つ
目
は
、「
意
見
の
交
換
」で
す
。
1
対
1
で
の
面
談
や
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー

ル
で
の
や
り
と
り
を
通
し
て
、業
務
上
の
不
安
や
若
手
な
ら
で
は
の
ア
イ
デ
ア
な
ど
を
吸
い
上
げ
、

今
後
の
事
業
活
動
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
活
用
し
ま
す
。

ま
た
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
は
、「
同
期
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」と「
非
同
期
型

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の
2
種
類
に
分
類
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
同
期
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
」と
は
、
2
人
以
上
の
参
加
者
が
お
互
い
同
じ
時
間
に
や
り
取
り
す
る
形
式
で
、具
体
的
に
は
、社

内
イ
ベ
ン
ト
、研
修
な
ど
の
教
育
の
場
、上
司
と
の
1
o
n
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、半
期
・
四
半
期
ご
と

に
実
施
す
る
評
価
面
談
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。
同
期
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、瞬
時
に
相

互
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
1
対
1
の
場
面
で

は
、自
分
の
心
配
事
や
悩
み
事
を
じ
っ
く
り
聞
い
て
も
ら
え
る
の
で
、か
な
り
ふ
み
込
ん
だ
内
容
の

相
談
も
可
能
で
す
。
た
だ
し
、デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
個
別
で
相
談
が
で
き
る
と
い
っ
て
も
、

時
間
に
は
限
り
が
あ
る
た
め
、多
忙
な
上
司
が
月
に
何
度
も
部
下
の
話
を
じ
っ
く
り
聞
く
時
間
を
と

る
の
は
、な
か
な
か
現
実
的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
加
え
て
、人
と
の
相
性
も
関
係
す
る
た
め
、気
軽

に
話
せ
る
上
司
に
恵
ま
れ
な
い
場
合
は
、あ
ま
り
効
果
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、後
者
の
非
同

期
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、各
々
が
都
合
の
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
に
や
り
取
り
す
る
形
式
で
、一

般
的
に
は
、社
内
報
、イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
、メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。
非
同
期
型
は
、

一
度
ツ
ー
ル
が
完
成
し
て
し
ま
え
ば
、あ
と
は
受
け
手
が
好
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
確
認
や
反
応
を
す

れ
ば
よ
い
の
で
、事
前
準
備
を
ふ
く
め
多
く
の
時
間
や
労
力
、コ
ス
ト
の
か
か
る
同
期
型
よ
り
も
効

率
的
に
運
用
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

組
織
活
性
化
に
着
手
す
る
際
は
、自
社
の
課
題
や
改
善
す
べ
き
点
を
十
分
に
洗
い
出
し
、社
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的
や
特
性
を
理
解
し
て
、取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。

目
的
に
合
わ
せ
た
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開

社
内
報
は
、会
社
の
方
針
・
社
長
の
考
え
の
共
有
や
、各
種
制
度
の
解
説
、新
入
社
員
の
紹
介
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
企
画
で
、読
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
、非
同
期
型
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
で
も
代
表
的
な
ツ
ー
ル
で
す
。
し
か
し
、デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
あ
る
Z

世
代
の
登
場
も
後
押
し
し
、企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
デ
ジ
タ
ル
遍
重
が
加
速
。
最
近
で
は
、

紙
の
社
内
報
を
廃
止
す
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

た
し
か
に
、イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
や
社
内
S
N
S
は
緊
急
性
の
高
い
情
報
を
す
ぐ
に
伝
え
ら
れ
る
即

時
性
や
、一
度
発
信
し
た
情
報
で
あ
っ
て
も
す
ぐ
に
修
正
す
る
こ
と
が
で
き
る
柔
軟
性
に
お
い
て
、

ア
ナ
ロ
グ
メ
デ
ィ
ア
よ
り
も
圧
倒
的
に
優
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
は

「
P
U
L
L
型
」と
呼
ば
れ
る
通
り
、そ
も
そ
も
媒
体
に
ア
ク
セ
ス
を
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
情
報
を

伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。「
会
社
の
こ
と
が
大
好
き
」と
い
う
社
員
以
外
、じ
っ
く
り
閲
覧
し
て

も
ら
う
こ
と
は
な
か
な
か
難
し
い
こ
と
も
事
実
で
す
。
一
方
、「
P
U
S
H
」型
で
あ
る
ア
ナ
ロ
グ
メ

デ
ィ
ア
は
、直
接
手
渡
し
を
す
る
こ
と
が
で
き
、実
態
の
あ
る
モ
ノ
と
し
て
読
者
が
価
値
を
感
じ
や

す
い
た
め
、読
ん
で
も
ら
え
る
可
能
性
が
ぐ
っ
と
高
ま
り
ま
す
。
社
員
が
家
族
に
見
せ
る
こ
と
で
、

安
心
感
に
つ
な
が
る
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、デ
ジ
タ
ル
・
ア
ナ
ロ
グ
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
が
あ
り
、ど
ち
ら
が
優
れ
て
い
る
と

は
一
概
に
は
言
え
ま
せ
ん
。
お
す
す
め
な
の
は
、両
方
を
上
手
く
活
用
す
る
こ
と
。「
社
内
情
報
の
共

有
は
、即
時
性
の
高
い
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
」「
理
念
の
浸
透
は
、デ
ザ
イ
ン
性
に
優
れ
、読
ま
れ
る
可
能

性
も
高
い
紙
の
社
内
報
」と
い
っ
た
よ
う
に
目
的
別
に
媒
体
を
使
い
分
け
、効
果
的
な
運
用
を
す
る
こ

と
が
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
成
功
の
カ
ギ
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を
活
か
す

5AUG.20226 AUG.2022



株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
様
は
、

橋
梁
、道
路
、交
通
、ト
ン
ネ
ル
な
ど
の
分
野
で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
技
術
力
を
誇
り
、

地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
き
た
大
手
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
で
す
。

ア
ド
バ
ン
ド
は
、
2
0
1
3
年
よ
り
同
社
の
社
内
報
制
作
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

同
社
の
社
内
報
の
特
徴
は
、と
に
か
く
社
員
が
数
多
く
登
場
す
る
こ
と
。

そ
の
背
景
に
は
、組
織
活
性
を
目
的
と
し
た「
情
熱
と
や
り
が
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
関
係
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

今
回
は
、ア
ド
バ
ン
ド
の
藤
森
が
株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の
伊
藤
様
と
丸
山
様
に
、

社
内
報
を
活
用
し
た
組
織
活
性
化
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

藤
森　
伊
藤
様
、丸
山
様
、本
日
は
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。
さ
っ
そ
く
で
す

が
、私
た
ち
が
制
作
の
ご
支
援
を
し
て

い
る
社
内
報「
情
熱
の
や
り
が
い
」は
ど

の
よ
う
な
経
緯
で
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
？

伊
藤　
こ
の
冊
子
を
創
刊
し
た
の
は

2
0
1
3
年
10
月
の
こ
と
で
す
。
ま
ず

は
、当
時
の
社
内
の
状
況
か
ら
ご
説
明

し
ま
し
ょ
う
。
当
時
の
オ
リ
エ
ン
タ
ル

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ（
以
下
：
O
C
）で
は

長
時
間
就
業
が
常
態
化
し
て
お
り「
残
業

は
す
る
の
が
当
た
り
前
」と
い
う
よ
う
な

空
気
が
漂
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
へ
の
や
り
が
い

が
低
下
し
て
お
り
、退
職
者
も
増
加
し

て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
新
規

案
件
の
確
保
が
で
き
な
く
な
り
、次
第

に
低
価
格
で
の
受
注
を
余
儀
な
く
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
低
価
格
路
線

で
利
益
を
出
す
に
は
、仕
事
量
を
増
や

す
こ
と
が
必
須
で
す
。
そ
う
す
る
と
、

よ
り
労
働
時
間
が
長
く
な
り
、社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
り
ま
す
。
顧

客
か
ら
の
信
頼
も
低
下
し
、ま
た
受
注

が
で
き
な
い
、と
い
う
負
の
ス
パ
イ
ラ

ル
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
状
況

を
脱
却
す
べ
く
立
ち
上
が
っ
た
の
が「
情

熱
と
や
り
が
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。

労
働
環
境
を
改
善
し
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
、「
真
に
魅
力
あ
る
企
業
」

を
目
指
す
。
そ
の
中
心
に
は
、
社
員
一

人
ひ
と
り
の「
情
熱
と
や
り
が
い
」が
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
定
め
、
8
つ
の
経

営
施
策（
※
左
の
図
を
参
照
）を
展
開
し

ま
し
た
。
社
員
数
の
増
員
や
業
務
処
理

の
効
率
化
な
ど
種
類
の
異
な
る
施
策
で

す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
目
的
達
成
の
た
め

に
有
機
的
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
す
。
社
内
報
は
5
番
の「
や

り
が
い
づ
く
り
・
見
え
る
化
」を
目
的
と

し
た
取
り
組
み
で
す
。「
社
員
が
ど
の
よ

う
な
点
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
の

か
」。
そ
れ
を
見
え
る
化
し
て
ほ
か
の
社

員
に
共
有
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
、冊
子
づ
く
り
が
決
定
し
ま
し
た
。

藤
森　
全
体
最
適
の
な
か
の
社
内
報
と

位
置
付
け
た
の
で
す
ね
。
社
内
報
を
発

行
す
る
際
、紙
媒
体
で
は
な
く
W
e
b

媒
体
と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
か
と
思
い

ま
す
。
な
ぜ
、
紙
媒
体
に
し
た
の
で
す

か
？

伊
藤　
も
ち
ろ
ん
W
e
b
媒
体
も
候
補

の
一
つ
に
は
浮
上
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

目
的
が「
や
り
が
い
の
見
え
る
化
と
共

有
」と
い
う
こ
と
で
、
W
e
b
媒
体
と
い

う
実
体
の
な
い
情
報
発
信
よ
り
も
、社

員
の
手
元
に
直
接
届
け
ら
れ
る
紙
媒
体

が
適
し
て
い
る
と
考
え
た
ん
で
す
。

丸
山　
制
作
を
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
に
依

頼
し
た
の
は
、も
と
も
と
当
社
の
ほ
か

の
ツ
ー
ル
を
制
作
し
て
く
だ
さ
っ
て
お

り
、そ
ち
ら
が
社
内
で
好
評
だ
っ
た
と

い
う
理
由
が
あ
り
ま
す
。
社
内
報
で
は
、

発
刊
か
ら
現
在
ま
で
、企
画
テ
ー
マ
の

設
定
や
デ
ザ
イ
ン
、取
材
、原
稿
作
成
ま

で
幅
広
く
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
特
に
、

当
社
の
社
内
報
は「
企
画
」に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
た
め
、綿
密
な
打
ち
合
わ
せ
を

行
い
ま
す
。

藤
森　
企
画
は
ど
の
よ
う
な
部
分
を
こ

だ
わ
っ
て
い
る
の
で
す
か
？

丸
山　
一
般
的
な
社
内
報
と
い
う
と
、

経
営
層
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
経
営
計
画
な

ど
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
内
容
を
掲
載
す
る

こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、「
情
熱
と

や
り
が
い
」は
社
員
の
顔
や
言
葉
を
多
く

掲
載
す
る「
社
員
が
主
役
」の
社
内
報
で

す
。
例
え
ば
、
社
員
一
人
に
フ
ォ
ー
カ

ス
し
た
社
員
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
企
画
。
働

く
上
で
の
想
い
や
未
来
へ
の
目
標
な
ど

を
ラ
イ
タ
ー
に
よ
る
取
材
で
深
堀
り
し

た
文
章
と
、プ
ロ
の
カ
メ
ラ
マ
ン
が
撮

影
し
た
写
真
を
掲
載
し
、読
者
が
あ
こ

が
れ
を
持
て
る
よ
う
な
ペ
ー
ジ
に
仕
上

げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
女
性
座
談
会
を

実
施
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
業
務
分

野
も
年
代
も
立
場
も
異
な
る
女
性
社
員

を
集
め
、仕
事
へ
の
本
音
や
会
社
の
課

題
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
さ
ら

に
、毎
号
、社
員
の
笑
顔
を
掲
載
す
る「
働

く
社
員
の
笑
顔
」も
お
気
に
入
り
の
企
画

で
す
。

社
内
報
の

あ
り
方
を

考
え
る

座
談
会

「やりがいづくり・
見える化」
のための社内報

写真左から直接手元に届き、
価値を感じやすいことが
紙媒体の魅力

2001年入社。同社で人事業務を担当するかたわら、グ
ループ会社である株式会社エイテックの本社経営企画
兼東日本支社長補佐も務める。

株式会社オリエンタルコンサルタンツ
統括本部人事企画室副室長　伊藤 昌明

2014年入社。社内報や周年記念誌、理念ブックなど幅
広いツールの制作を担当。また、ブランディング業務
を請け負うチームのリーダーとしても活躍している。

アドバンド株式会社
ディレクター　藤森 雅絵

グループ会社である株式会社リサーチアンドソリュー
ションを経て、2015年に入社。本社統括本部にて、広
報業務や人事業務を担当する。

株式会社オリエンタルコンサルタンツ
統括本部　丸山 由佳
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自
社
の
課
題
に
沿
っ
た
目
的
を
設
定
し
、
目
的
達
成
の
た
め
の
社
内
報
を
制
作
す
る

デ
ジ
タ
ル
・
ア
ナ
ロ
グ
の
メ
デ
ィ
ア
特
性
を
理
解
し
、
そ
れ
を
活
か
し
た
情
報
発
信
を
す
る

藤
森　
社
内
報
が
企
業
の
成
長
の
一
助

に
な
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
、成
功
の
要

因
は
何
だ
と
考
え
ま
す
か
？

伊
藤　
社
内
報
の
目
的
を
き
ち
ん
と
定

め
て
い
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
メ
ン

バ
ー
全
員
が
、「
や
り
が
い
づ
く
り
・
見

え
る
化
」の
た
め
の
社
内
報
と
い
う
意
識

を
持
っ
て
制
作
に
あ
た
っ
た
こ
と
が
要

因
で
す
ね
。
開
始
か
ら
数
年
を
経
て
、

状
況
は
改
善
さ
れ
ま
し
た
が
、い
ま
で

も
目
的
が
ず
れ
な
い
よ
う
常
に
気
を
つ

け
て
い
ま
す
。

藤
森　
「
情
熱
と
や
り
が
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」で
軸
を
定
め
た
こ
と
で
、一
貫
性
の

あ
る
制
作
が
で
き
た
の
で
す
ね
。
丸
山

さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
？

丸
山　
複
数
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
当
社
で
は
社
内
報
の
ほ
か
に
、

会
社
案
内
、技
術
論
文
の
報
告
集
、イ
ン

ト
ラ
ネ
ッ
ト
、慶
弔
や
結
婚
な
ど
を
伝

え
る
社
員
お
手
製
の
冊
子
を
制
作
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、目
的
・
用
途
・

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
応
じ
て
発
信
す
る
情
報

を
す
み
分
け
る
こ
と
で
、効
果
の
出
る

社
内
報
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
か
ら
頻

繁
に
冊
子
の
感
想
が
届
く
こ
と
で
、制

作
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高

ま
る
こ
と
も
、質
の
高
い
社
内
報
制
作

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。制
作
陣
も
、「
や

り
が
い
」を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
ね
。

藤
森　
こ
れ
ま
で
の
お
話
を
聞
い
て
い

る
と
、「
発
行
目
的
の
十
分
な
検
討
」と

「
メ
デ
ィ
ア
の
す
み
分
け
」の
二
点
が
カ

ギ
だ
と
思
い
ま
し
た
。
社
内
報
は
発
行

そ
の
も
の
が
目
的
に
な
り
が
ち
。
編
集

に
関
わ
る
メ
ン
バ
ー
全
員
で
目
的
を
検

討
し
、
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
し
て
デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の
メ

デ
ィ
ア
特
性
を
理
解
し
、使
い
分
け
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
受
動
的
な
デ
ジ
タ

ル
メ
デ
ィ
ア
は
、ア
ク
セ
ス
さ
れ
な
け

れ
ば
読
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
難
し
い
も

の
の
、最
新
情
報
の
発
信
や
ア
ー
カ
イ

ブ
化
が
得
意
。
能
動
的
な
ア
ナ
ロ
グ
メ

デ
ィ
ア
は
、社
員
の「
想
い
」を
伝
え
ブ

ラ
ン
ド
感
向
上
を
ね
ら
う
な
ど
、提
供

す
る
情
報
の
す
み
分
け
が
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
常
態
化
す
る
昨
今
、

非
同
期
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
社
内
報
は
ま

す
ま
す
注
目
の
ツ
ー
ル
に
な
り
そ
う
で

す
ね
。
伊
藤
様
、丸
山
様
、本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

藤
森　
社
内
報
に
対
す
る
社
員
か
ら
の

反
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

丸
山　
社
員
向
け
に
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
、
94
%
の
社
員
が
肯
定
的

な
反
応
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
普
段

交
流
の
な
い
社
員
の
、仕
事
へ
の
想
い

が
見
ら
れ
て
よ
か
っ
た
」「『
お
父
さ
ん
は

こ
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
ん
だ
よ
』と
家

族
に
自
慢
が
で
き
た
」な
ど
、う
れ
し
い

言
葉
も
届
い
て
い
ま
す
。

伊
藤　
社
内
報
だ
け
の
効
果
で
は
な
い

こ
と
は
重
々
承
知
で
す
が
、経
営
状
況

も
大
き
く
向
上
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

2
0
1
3
年
と
比
べ
る
と
2
0
2
1
年

時
点
で
の
社
員
数
は
2
倍
以
上
に
。
5

段
階
評
価
で
調
査
す
る
社
員
満
足
度
も

「
と
て
も
い
い
」「
い
い
」の
割
合
が
、
38

%
か
ら
64
%
ま
で
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

業
績
や
株
価
も
伸
び
て
お
り
、会
社
の

大
き
な
転
換
期
に
組
織
活
性
化
を
目
標

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・

冊
子
が
、副
次
的
に
会
社
の
成
長
に
も

貢
献
し
て
い
ま
す
。

藤
森　
対
象
読
者
は
社
員
の
み
で
す

か
？

丸
山　
メ
イ
ン
は
社
員
で
す
が
、
当
社

を
志
望
す
る
就
活
生
に
も
配
布
し
て
い

ま
す
。
あ
る
就
活
生
か
ら
は
、「
コ
ロ
ナ

禍
で
会
社
説
明
会
も
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催

に
な
り
会
社
の
風
土
を
感
じ
る
こ
と
が

難
し
い
な
か
、こ
の
冊
子
を
読
む
こ
と

で
社
風
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と

い
う
意
見
も
い
た
だ
け
ま
し
た
。
ま
た
、

先
ほ
ど
伊
藤
か
ら
紙
媒
体
に
決
定
し
た

経
緯
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、実
は
デ

ジ
タ
ル
も
活
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
発
行
し
た
社
内
報
す
べ
て
の
P
D
F

デ
ー
タ
を
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
に
開

示
。
社
員
で
は
な
い
方
で
も
、
い
つ
で

も
好
き
な
号
を
読
め
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ア
ー
カ
イ
ブ
と
し
て
半
永
久

的
に
残
す
こ
と
が
で
き
る
の
が
、デ
ジ

タ
ル
の
利
点
で
す
ね
。

伊
藤　
新
卒
採
用
で
起
こ
り
や
す
い
問

題
と
し
て
、企
業
と
学
生
の
情
報
の
非

対
称
性
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
よ
ね
。
実
態

と
か
け
離
れ
た
き
ら
び
や
か
な
情
報
だ

け
を
発
信
す
る
と
、ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起

こ
り
や
す
い
。
そ
の
点
に
お
い
て
も
、

あ
え
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
達
成
ま
で
の
苦

労
話
や
会
社
の
課
題
に
も
言
及
す
る
こ

の
社
内
報
は
、有
用
な
役
割
を
果
た
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

コロナ禍で
就活生に配布し、
社内風土を伝える

成功の秘訣は
「目的」から
ブレないこと

社内報活用の
ポイント
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